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PRESENTACION

El presente documento establece los lineamientos estratégicos con los cuales se

materializard la mision de la organizacién sindical SINTRAMBIENTE.

El Plan Estratégico se encuentra alineado con los estatutos organizacionales y los

propositos de la actividad sindical.

Con el fin de dar cumplimiento a la Misién, Vision, Politica y Objetivos, y establecer las
Estrategias y Lineas de accion a desarrollar en el periodo 2019-2021, que orientaran
el quehacer organizacional, para lo cual se realiz6 el respectivo diagnéstico, utilizando
como instrumento para su elaboracion la matriz DOFA, con la participacién de algunos

afiliados en los diferentes niveles de la organizacion.

En dicho andlisis, se observa que existe un débil posicionamiento de la organizacion a
nivel nacional debido a que solo se han asociado los trabajadores de una tercera parte

de las autoridades ambientales del pais.

Es de anotar que los objetivos organizacionales que contempla el plan, hacen explicita
la politica para consolidar el fortalecimiento de la organizacion, los cuales estan
debidamente integrados y articulados con base en sdlidos principios y valores éticos

gue nos rigen.

WILMEN JOSE VASQUEZ MOLINA
Presidente
SINTRAMBIENTE NACIONAL
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2.

PLANEACION ESTRATEGICA SINTRAMBIENTE 2019 — 2021

OBJETIVO GENERAL DEL PLAN

Organizar un plan estratégico, donde confluyan todos los ejes tematicos que
propendan por el mejoramiento continuo de las condiciones laborales y organizar

Sus procesos internos al interior de Sintrambiente.

1.10BJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN

a) Construir un plan estratégico donde se prioricen los ejes tematicos
inherentes a los derechos y deberes de los afiliados a Sintrambiente.

b) Desarrollar habilidades y destrezas al interior de las Subdirectivas o comités,
gue permitan conseguir conquistas a favor de los trabajadores.

c) Desarrollar procesos, procedimientos, administrativos y financieros que

conlleven al logro de los objetivos de Sintrambiente.
ALCANCES DEL PLAN
El alcance de este Plan Estratégico, esta disefiado para el cumplimiento de la
Mision y Vision del Sindicato de Trabajadores del Sistema Nacional Ambiental —
SINTRAMBIENTE, a nivel nacional y las Subdirectivas y Comités Seccionales.

POBLACION OBJETO DEL PLAN

Los afiliados a la organizacion Sindical, SINTRAMBIENTE, pertenecientes a las

Subdirectivas y comités Seccionales.
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POBLACION SUJETO DEL PLAN

Todas las entidades, entes territoriales, municipios, subdirectivas de Parques

Nacionales, subdirectivas y comités de las Corporaciones Autbnoma Regionales.

PRINCIPIOS Y VALORES

SINTRAMBIENTE se orienta en su actividad en la esencia del sindicalismo en pro
de la defensa de los derechos de los empleados de las entidades publicas del
sector ambiental y del patrimonio ambiental y cultural de la nacion; Y se rige por los

siguientes principios:

a) SOLIDARIDAD: Basado en el apoyo mutuo es una accién colectiva y la razén
de ser de sus afiliados.

b) ASOCIACION Y UNIDAD: Derechos y deberes de todas las personas que
trabajan en el sector ambiental, sin distingo de clases sociales o de filiaciones
politicas de pertenecer a SINTRAMBIENTE en torno a una unidad filosofica u
objetivos comunes.

c) RESPONSABILIDAD: Ejercicio de compromiso y competencia para alcanzar los
objetivos de la organizacion.

d) COHERENCIA: Ser consecuente entre el discurso, el ser, el saber y el hacer y
con los principios éticos y valores de la organizacion.

e) INCLUSION Y EQUIDAD: Se define para la organizacion como la participacion
de todos los trabajadores del sector ambiental, sin distincién alguna y en equidad
de condiciones.

f) SOSTENIBILIDAD: Garantizar las condiciones democraticas, politicas

organizativas, financiera y ambiental de SINTRAMBIENTE, a través del tiempo.
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g) OBJETIVIDAD: Se define como las acciones de SINTRAMBIENTE de manera
critica, reflexiva y argumentativa, aplicada al contexto Internacional, nacional,
regional y local.

h) ETICA: Se define como el conjunto de valores que deben de tener los afiliados
en todas las actuaciones, siendo conscientes y responsables de sus
consecuencias.

) APROPIACION DEMOCRATICA PARTICIPATIVA: Se define como la
apropiacion de una democracia donde se tenga en cuenta a nivel de informacion
y decisibn a todos sus afiliados superando la democracia representativa
tradicional.

j) AUTONOMIA: Se define como el cumplimiento de los objetivos de Sintrambiente
sin que exista dependencia politica, econdmica, religiosa e intereses particulares
tanto internos como externos.

k) TRANSPARENCIA: Se define como la gestion, y de los recursos de manera

abierta, generando confianza en sus afiliados y en su entorno.

6. ANALISIS DE LAS FORTALEZAS, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
OPORTUNDADES.

a) SITUACION INTERNA DEBILIDADES

Deficiente comunicacién organizacional.

Poca gestidon de recursos econémicos.
Deficiente formacion politica Sindical.

Escaso liderazgo, poco sentido de Pertenencia.

Débil posicionamiento Politico — alianzas Estratégicas.

N NN SR

Débil estructura organizativa.
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b) SITUACION INTERNAS FORTALEZAS
v' Experticia, cualificacion profesional de los Directivos Sindicales.
v Experiencia Sindical de los Directivos Nacionales.
v Habilidad para actualizarse en las normas que rigen las Organizaciones
Sindicales, integradas y articuladas al SINA.
v' Alta capacidad técnica y profesional, para la defensa, proteccion y
administracion de los Recursos Naturales.

v Capacidad de gestion de algunas de las subdirectivas.

<\

Representatividad, geografica y organizacional de las subdirectivas.

v' Capacidad de negociacion de los directivos sindicales.

c) SITUACION EXTERNAS - OPORTUNIDADES

\

Realizar alianzas estratégicas con organizaciones nacionales e
internacionales (sindical y ambientales).

Hacer parte de organizaciones nacionales e internacionales.

Directivos con experiencias en negociacion colectiva.

Existencias de mecanismos de participacién ambiental.

SSEENEE NN

Integrantes o afiliados con competencias de estudios pregrado-

especializaciones y doctorados.

d) SITUACION EXTERNA — AMENAZAS

Afiliacion por intereses individuales.

Falta de garantias sindicales, persecucion sindical, estigmatizacion, etc.
Falta de reconocimiento politico.

Corrupcion y politiquerias.

Actuaciones con fallos injustos en la administracion de justicia.

N N N NN

Falta voluntad politica.
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. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

a) Organizar a SINTRAMBIENTE, en el proceso administrativo, planificar, evaluar
y controlar, integralmente a la JUNTA DIRECTIVA NACIONAL, subdirectivas y
comités.

b) Organizar a SINTRAMBIENTE, automatizando todos sus procesos, a través de
las herramientas de desarrollo, como pagina Web, y programas sistémicos, con
la finalidad de DIGITALIZAR LA INFORMACION.

c) Posicionar a SINTRAMBIENTE, como principal referente del sector
AMBIENTAL, a nivel internacional y nacional.

d) Utilizar las herramientas tecnoldgicas, TICS, para gestionar una comunicacion
efectiva al nivel interno y externo.

e) Fortalecer a SINTRAMBIENTE, en el conocimiento sindical, propendiendo que
todos sus afiliados se capaciten en temas ambientales y sindicales.

f) Fortalecimiento en la formacion de jévenes sindicalmente y a la poblacién
LGTBI.

g) Fortalecimiento y formacion a la mujer, sindicalmente, a nivel internacional y

nacional.
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SEGUIMIENTO, EVALUACION Y CONTROL

Con el fin de verificar el cumplimiento de los objetivos planteados, se realizara el
seguimiento y la evaluacién de este Plan Estratégico 2019-2022, a través de las
reuniones de la Junta Directiva, al menos dos por afio, de igual forma las
secretarias responsables de las acciones planteadas en el plan deberan hacer
seguimiento de las metas para presentar informes en los espacios de junta directiva
para este fin, dichos espacios de seguimiento son importantes para la toma
oportuna de decisiones y mejora del desempefio de la gestién organizacional, por
cuanto aporta informacion veraz y oportuna para la aplicacion de acciones
correctivas. De igual manera, se interiorizara el proceso de autoevaluacién para

gue contribuya al logro de los objetivos.

Este seguimiento proveera la informacién que permita la verificacion continua del
avance de los objetivos y metas. Asi mismo, permitirda la retroalimentacion. El
despliegue del presente Plan se hace a través de los Planes de Accion, formulados
para cada una de las vigencias y que corresponden al corto, mediano y largo plazo

del ejercicio estratégico.

Para la labor del seguimiento y evaluacion periédicos se realizaran las siguientes
tareas principales:

v' Verificacion del cumplimiento de las metas a través del seguimiento de los
indicadores planteados. Es importante definir las fuentes de verificacion en los
planes de accion anuales.

v' La presentacién de informes periédicos de gestion a la Asamblea General por

parte de la junta directiva de la organizacion.
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‘CRONOGRAMA
o m}
= w
LINEAS PRESUPUESTO 8§§=EQQEEE§§
Z g il = =3 R =
ESTRATEGICAS ACTIVIDADES METAS _2019-2021 INDICADOR ASIGNADO = E ES =R HE § e .g g ﬁ
u a
“ =
DIRECCIONAMIENT |Elsborar un plan estratdgico que incluya plan operative y|Yn Plan estrategico Un plan elaborado 0.00
O ESTRATEGICO  |presupuesto anuzl de inversion, Un plan de accién Un plan laborade 0,00
Cooordinar con las diferentes confederaciones y federaciones la
capacitacién de los afliado de subdirectivas y comitds en los| Mumere de Subdirectivas y
temas de fortalecimiento sindical, negocacion colectiva y defensal 2 Comites asistidas y/o 4.000.000,00
CAPACITACIONY |de los derechos de los trabajadores, equidad de germero y capacitadas.
FORMACION empoderamiento de los jovenes en el quehacer sindical.
SINDICAL
Siete Subdirectivas de los|Mumero de Subdirectivas v
Capacitacion a los entes temitorisles en los ejes tematicos del|Municipios apoyados en  los|Comites asistidas v/ol 1.000.000,00
concurso. ejes tematicos del concurso de|capacitadas en los i
meritos. diferentes municipios.
MNumero de Subdirectivas v,
. Implementacion de la pagina|Comites asistidas
Implementacion la pagina WEB Web Pag empoderadas e 300.000,00
funcionamiento de la pagina.
Proyeccién a nivel local, regional e internacional de la imagen de|lmagen de SINTRRAMBIENTE|Eventos de proyeccion v 2.000.000,00
SINTRAMBIENTE. posicionada. divulgacién realizades. -,
COMUNICACION
SINDICAL Y SOCIAL N 4
Concurso de fotografias ambientales "Gustavo Marin Villadz", Dos Concursos realizados. r:;;:;gzs = eventos 0,00
- R Numero de revistas |
Disefio y t.:hvu\gacwon de la revista de de SINT BIENTE yRavistasybo\etmas virtuales. |boletines virtuales 500.000,00
Boletines virtulaes de la gestion realizada.
publicados.
Reglizacion de foros ambientales. Dos fores ambientales Numero de eventos 0,00
realizados. realizados.
Implementacion de software administrativo, estandarizacion de Unl SOF;:’-E 1aé|ustf:‘do . £
formatos y actualizacion permanente de la base de datos def "“F‘E’QE”. d"—‘* b””a gs Numero 2.000.000,00
fliados estandarizados y una base de
2 . datos actualizada
Adquisicion de sofware contable para |z sistematizacion de la|Informacién contable ¥
ORGANIZACION Y |informacion financiera. finaciera sistematizada. Numero 500.000.00
FORTALECIMIENTO
SINDICAL . . . -
Promocion y divulgacion para |z creacion de nuevas Subdirectivas 1 Numero de Subdirectivas. 2.000.000,00
y Comites.
;Drmulaclon, presentacion y gestion de proyectos en diferentes Dos. proyectos fomulades v Numero de proyactos. 1.000.000,00
uentes de financiacion. gestionados.
Estimulos y reconocimiento a los afiliados en fechas especiales,|Trescientos  estimules  y[Numero  de  estimulos | 5.000.000,00
BIENESTAR aportes y logros sindicales. reconomientos entregados. reconomientos entregadas.
SINDICAL
Solidaridad sindical en los eventos de calamidad. Evenstos asistidas. Numero 1.000.000,00
Realizacion de reuniones ampliadas de Junta Directiva Nacional, Cuat Jizad MNumero de reuniones 0,00
virtuales y presanciales. uatro reuniones redizadas. | oo "
COHESION Sﬁﬂ:“acmn de reuniones informativas de afiiados de maners); . o nion virtual de afiiados. |Numnero de reuniones 100.000,00
SINDICAL
INTERSINDICAL .
Rezlizacion de Asambleas Nacionales de Delegados, presenciales. Una reunion de assmblea de NU”’.‘Em de sventos 0,00
delegados. realizados.
Gestion d.a convenio intersindicales con CGT, ULTRADEC, ISP ¥ Tres convenios suscritos. Numero de convenios. 2.000.000,00
organizaciones afines.
viaticos y gastos de visje 1 8.000.000
T, e s : =
fletes v acameos 1 1.000.000
otros 6.000.000,00
[INGRESOS MAYO A DICIEMBRE DE 2019 25,000,000 |
Nota: El presupuesto asionado es para la vigencia 2019
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