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PRESENTACIÓN 

El presente documento establece los lineamientos estratégicos con los cuales se 

materializará la misión de la organización sindical SINTRAMBIENTE. 

El Plan Estratégico se encuentra alineado con los estatutos organizacionales y los 

propósitos de la actividad sindical. 

Con el fin de dar cumplimiento a la Misión, Visión, Política y Objetivos, y establecer las 

Estrategias y Líneas de acción a desarrollar en el periodo 2019-2021, que orientarán 

el quehacer organizacional, para lo cual se realizó el respectivo diagnóstico, utilizando 

como instrumento para su elaboración la matriz DOFA, con la participación de algunos 

afiliados en los diferentes niveles de la organización. 

En dicho análisis, se observa que existe un débil posicionamiento de la organización a 

nivel nacional debido a que solo se han asociado los trabajadores de una tercera parte 

de las autoridades ambientales del país. 

Es de anotar que los objetivos organizacionales que contempla el plan, hacen explícita 

la política para consolidar el fortalecimiento de la organización, los cuales están 

debidamente integrados y articulados con base en sólidos principios y valores éticos 

que nos rigen. 

 

WILMEN JOSE VASQUEZ MOLINA 
Presidente  
SINTRAMBIENTE NACIONAL 
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                                JUNTA DIRECTIVA 2019 – 2021 
 
 
 

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO 

WILMEN JOSÉ VÁSQUEZ MOLINA PRESIDENTE 

NICOLÁS ARNOBIO ESCOBAR BEJARANO VICEPRESIDENTE 

FRANKLIN CUBILLOS SECRETARIO 

RAÚL ALFONSO MEZQUIDA LUCAS TESORERO 

VACANTE FISCAL 

WILSON ARMANDO CORTES ACOSTA SUPLENTE 

ELKIN ALFONSO IBARRA REINOSO SUPLENTE 

GUSTAVO SÁNCHEZ HERRERA SUPLENTE 

VACANTE SUPLENTE 

VACANTE SUPLENTE 

 
 
 
 
 

                           COMISIÓN DE RECLAMOS 2019 – 2021 
 

NOMBRE Y APELLIDOS CARGO 

OMARIS INES GUZMAN ACOSTA PRESIDENTE 

NORA CANTILLO MORELLY SUPLENTE 
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DIAGRAMA ESTRATÉGICO 2019 -2021 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

OBJETIVOS 
ESTRATÉGICO

VISION

SINTRAMBIENTE al 2024, se habrá 
posicionado como  organización 

sindical nacional del Sistema 
Nacional Ambiental, fortaleciendo 
sus afiliados en el ejercicio sindical, 

generando la construcción de 
alianzas estratégicas y gestión de 

recursos.

MISION

Luchar por la defensa de los derechos de los 
trabajadores y pensionados del Sistema Nacional 

Ambiental, procurando su unidad, y dignidad, 
mediante la formación y organización para incidir 
en la definición de la política ambiental del país en 

beneficio de las generaciones futuras. VALORES

Solidaridad

Asociación Y Unidad

Responsabilidad

Coherencia

Inclusión Y Equidad

Sostenibilidad

Objetividad

Ética 

Apropiación Democrática 
Participativa

Autonomía

Transparencia
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PLANEACIÓN ESTRATÉGICA SINTRAMBIENTE 2019 – 2021 

 

1. OBJETIVO GENERAL DEL PLAN 

 

Organizar un plan estratégico, donde confluyan todos los ejes temáticos que 

propendan por el mejoramiento continuo de las condiciones laborales y organizar 

sus procesos internos al interior de Sintrambiente.  

 

1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PLAN  

 

a) Construir un plan estratégico donde se prioricen los ejes temáticos 

inherentes a los derechos y deberes de los afiliados a Sintrambiente. 

b) Desarrollar habilidades y destrezas al interior de las Subdirectivas o comités, 

que permitan conseguir conquistas a favor de los trabajadores. 

c) Desarrollar procesos, procedimientos, administrativos y financieros que 

conlleven al logro de los objetivos de Sintrambiente. 

 

2. ALCANCES DEL PLAN  

 

El alcance de este Plan Estratégico, está diseñado para el cumplimiento de la 

Misión y Visión del Sindicato de Trabajadores del Sistema Nacional Ambiental –

SINTRAMBIENTE, a nivel nacional y las Subdirectivas y Comités Seccionales. 

 

3. POBLACION OBJETO DEL PLAN 

 

Los afiliados a la organización Sindical, SINTRAMBIENTE, pertenecientes a las 

Subdirectivas y comités Seccionales.  
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4. POBLACION SUJETO DEL PLAN 

 

Todas las entidades, entes territoriales, municipios, subdirectivas de Parques 

Nacionales, subdirectivas y comités de las Corporaciones Autónoma Regionales. 

  

5. PRINCIPIOS Y VALORES 

 

SINTRAMBIENTE se orienta en su actividad en la esencia del sindicalismo en pro 

de la defensa de los derechos de los empleados de las entidades públicas del 

sector ambiental y del patrimonio ambiental y cultural de la nación; Y se rige por los 

siguientes principios: 

 

a) SOLIDARIDAD: Basado en el apoyo mutuo es una acción colectiva y la razón 

de ser de sus afiliados. 

b) ASOCIACIÓN Y UNIDAD: Derechos y deberes de todas las personas que 

trabajan en el sector ambiental, sin distingo de clases sociales o de filiaciones 

políticas de pertenecer a SINTRAMBIENTE en torno a una unidad filosófica u 

objetivos comunes. 

c) RESPONSABILIDAD: Ejercicio de compromiso y competencia para alcanzar los 

objetivos de la organización. 

d) COHERENCIA: Ser consecuente entre el discurso, el ser, el saber y el hacer y 

con los principios éticos y valores de la organización. 

e) INCLUSIÓN Y EQUIDAD: Se define para la organización como la participación 

de todos los trabajadores del sector ambiental, sin distinción alguna y en equidad 

de condiciones. 

f) SOSTENIBILIDAD: Garantizar las condiciones democráticas, políticas 

organizativas, financiera y ambiental de SINTRAMBIENTE, a través del tiempo. 
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g) OBJETIVIDAD: Se define como las acciones de SINTRAMBIENTE de manera 

crítica, reflexiva y argumentativa, aplicada al contexto Internacional, nacional, 

regional y local. 

h) ÉTICA: Se define como el conjunto de valores que deben de tener los afiliados 

en todas las actuaciones, siendo conscientes y responsables de sus 

consecuencias.  

i) APROPIACIÓN DEMOCRÁTICA PARTICIPATIVA: Se define como la 

apropiación de una democracia donde se tenga en cuenta a nivel de información 

y decisión a todos sus afiliados superando la democracia representativa 

tradicional. 

j) AUTONOMÍA: Se define como el cumplimiento de los objetivos de Sintrambiente 

sin que exista dependencia política, económica, religiosa e intereses particulares 

tanto internos como externos. 

k) TRANSPARENCIA: Se define como la gestión, y de los recursos de manera 

abierta, generando confianza en sus afiliados y en su entorno. 

 

6. ANALISIS DE LAS FORTALEZAS, DEBILIDADES, AMENAZAS Y 

OPORTUNDADES. 

 

a) SITUACION INTERNA DEBILIDADES 

 

 Deficiente comunicación organizacional. 

 Poca gestión de recursos económicos. 

 Deficiente formación política Sindical. 

 Escaso liderazgo, poco sentido de Pertenencia. 

 Débil posicionamiento Político – alianzas Estratégicas. 

 Débil estructura organizativa. 
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b) SITUACION INTERNAS FORTALEZAS 

 Experticia, cualificación profesional de los Directivos Sindicales. 

 Experiencia Sindical de los Directivos Nacionales. 

 Habilidad para actualizarse en las normas que rigen las Organizaciones 

Sindicales, integradas y articuladas al SINA. 

 Alta capacidad técnica y profesional, para la defensa, protección y 

administración de los Recursos Naturales. 

 Capacidad de gestión de algunas de las subdirectivas. 

 Representatividad, geográfica y organizacional de las subdirectivas. 

 Capacidad de negociación de los directivos sindicales. 

 

c) SITUACION EXTERNAS - OPORTUNIDADES 

  

 Realizar alianzas estratégicas con organizaciones nacionales e 

internacionales (sindical y ambientales). 

 Hacer parte de organizaciones nacionales e internacionales. 

 Directivos con experiencias en negociación colectiva.  

 Existencias de mecanismos de participación ambiental. 

 Integrantes o afiliados con competencias de estudios pregrado-

especializaciones y doctorados. 

 

d) SITUACION EXTERNA – AMENAZAS 

 

 Afiliación por intereses individuales. 

 Falta de garantías sindicales, persecución sindical, estigmatización, etc.  

 Falta de reconocimiento político. 

 Corrupción y politiquerías. 

 Actuaciones con fallos injustos en la administración de justicia. 

 Falta voluntad política. 
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7. OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

 

a) Organizar a SINTRAMBIENTE, en el proceso administrativo, planificar, evaluar 

y controlar, integralmente a la JUNTA DIRECTIVA NACIONAL, subdirectivas y 

comités. 

b) Organizar a SINTRAMBIENTE, automatizando todos sus procesos, a través de 

las herramientas de desarrollo, como página Web, y programas sistémicos, con 

la finalidad de DIGITALIZAR LA INFORMACIÓN. 

c) Posicionar a SINTRAMBIENTE, como principal referente del sector 

AMBIENTAL, a nivel internacional y nacional. 

d) Utilizar las herramientas tecnológicas, TICS, para gestionar una comunicación 

efectiva al nivel interno y externo. 

e) Fortalecer a SINTRAMBIENTE, en el conocimiento sindical, propendiendo que 

todos sus afiliados se capaciten en temas ambientales y sindicales. 

f) Fortalecimiento en la formación de jóvenes sindicalmente y a la población 

LGTBI.  

g) Fortalecimiento y formación a la mujer, sindicalmente, a nivel internacional y 

nacional. 
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8. SEGUIMIENTO, EVALUACIÓN Y CONTROL 

 

Con el fin de verificar el cumplimiento de los objetivos planteados, se realizará el 

seguimiento y la evaluación de este Plan Estratégico 2019-2022, a través de las 

reuniones de la Junta Directiva, al menos dos por año, de igual forma las 

secretarías responsables de las acciones planteadas en el plan deberán hacer 

seguimiento de las metas para presentar informes en los espacios de junta directiva 

para este fin, dichos espacios de seguimiento son importantes para la toma 

oportuna de decisiones y mejora del desempeño de la gestión organizacional, por 

cuanto aporta información veraz y oportuna para la aplicación de acciones 

correctivas. De igual manera, se interiorizará el proceso de autoevaluación para 

que contribuya al logro de los objetivos.  

 

Este seguimiento proveerá la información que permita la verificación continua del 

avance de los objetivos y metas. Así mismo, permitirá la retroalimentación. El 

despliegue del presente Plan se hace a través de los Planes de Acción, formulados 

para cada una de las vigencias y que corresponden al corto, mediano y largo plazo 

del ejercicio estratégico. 

 

Para la labor del seguimiento y evaluación periódicos se realizarán las siguientes 

tareas principales:  

 

 Verificación del cumplimiento de las metas a través del seguimiento de los 

indicadores planteados.  Es importante definir las fuentes de verificación en los 

planes de acción anuales. 

 La presentación de informes periódicos de gestión a la Asamblea General por 

parte de la junta directiva de la organización. 
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